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Profiel & Faculteit
Opleidingen TBM

• Bsc Technische Bestuurskunde

• MSc Complex Systems Engineering and 
Management

• MSc Management of Technology

• MSc Engineering and Policy Analysis (located 
in The Hague) 

• MSc Industrial Ecology (met CML Leiden)

Technology, Policy and Management

• WU Moleculaire Wetenschappen (1985 - 1992)
• DTO programma (1994 - 1997)
• Sinds 1998 TU Delft, faculteit TBM

• Duurzame Innovaties, Transities, Backcasting 
• Circulaire Economie, Energy Transitie, 
• Duurzaam Consumeren & Produceren



3

Megatrends & grand challenges
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:Doughnut-classic.jpg
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Omvang uitdaging: IPAT formule
• Groeiende (wereld)bevolking
• Groeiende welvaart (BNP)

• 3%, 50 jaar, 5x welvarender
• 5%, 50 jaar, 11x welvarender

• Factor 4: verdubbeling welvaart, halvering
milieubelasting

• Factor 20: 20x milieu-efficienter voorzien in 
maatschappelijke behoeften
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Transities
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Wat te doen?

• Duurzaam innoveren

• Duurzaamheids transities

• Circulair, minder emissies

• Klimaatneutraal & energietransitie

• Ontkoppeling groei & milieubelasting

• Duurzame Business Modellen

• Uitgebreide Producenten
Verantwoordelijkheid
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Duurzame Business Modellen

Source: Bocken & Short (2015) Towards a sufficiency-driven business model

Value creation  & 
delivery

4. Activities, 
5. Resources,
6. Distribution channels, 
7. Partners and suppliers, 
8. Technology and product features

How is value provided?

Value capture

9. Cost structure & revenue 
streams, 
10. Value capture for environment 
& society
11. Growth strategy/ ethos

How does the company make 
money and capture other forms of 
value?

Value proposition

1. Product/ service, 
2. Customer segments and 
relationships, 
3. Value for customer, society, and 
environment 

What value is provided and to 
whom? 
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Uitgebreide Producenten Verantwoordelijkheid
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IPPC mitgatierapport

Zelfde methodologie
(reference scenario, definition of 
potential, target year, cost 
definitions)  
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NWA-ORC voorstel: Scope & visie

• Circulaire bedrijventerreinen in 2030 in NL 
(ook klimaatneutraal en klimaat-adaptief)

• Invoering industriële symbiose industrieparken in NL in 
2040 (low carbon, water, minder materialen, circulair)

• Industriële chemieclusters NL duurzaam, toekomst-
bestendig zonder fossiele feedstock in 2050

• Focus op sociale & organisatorische innovatie en 
governance, in samenwerking met stakeholders en 
bedrijven.
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Tot besluit
Grote duurzaamheidsuitdagingen
• Duurzame innovatie en transities belangrijk en nodig
• Duurzame business model innovatie, ontkoppeling, dematerialisatie, 

Uitgebreide Producenten Verantwoordelijkheid
• Veel innovatiepotentieel (voor klimaat en circulair), ook m.b.t 

bedrijventerreinen en industriegebieden
• Lange-termijn visie(s) belangrijk voor transities + niet technische kant
N.a.v. REACH & minisymposium
• Zeer relevante case als voorloper transitie duurzame chemie
• Vermindering toxiciteit ook belangrijk voor CE transitie
• Wat zijn de kennisvragen? Niet alleen materialen, maar ook systeemniveau
• Wat zijn de sociale & organisatorische innovaties en governance vragen?
• Hoe werken veranderingen door op het socio-technisch systeem?
• Wat zijn posities en belangen van actoren, m.n. de industrie?
• Welke kansen en voordelen zijn er voor actoren, m.n. industrie?
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Vragen?

Contact: Dr Jaco Quist, TU Delft, Faculteit
Technologie, Bestuur, Management, Jaffalaan 5, 
2628 BX Delft, j.n.quist@tudelft.nl

mailto:j.n.quist@tudelft.nl
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